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   : مقدمه

هم چنين شـكل گيـري رقابـت    محيط كار مسوولين فني و كنترل كيفيت استان گيلان، شغلي و ارزيابي  اين طرح به منظور
شاخص هايي كه در شرح وظايف و نحوه فعاليت قـانوني آنهـا    نمودن با لحاظ يبالا بردن كيفيت و كميت كارسالم جهت 

ن انجمن صنفي مسوولين فني و انجمن صـنفي مسـوولين كنتـرل كيفيـت     در جلسات متعددي توسط نمايندگاوجود دارد، 
  .تهيه و تنظيم گرديده استاستان گيلان، 

نيـروي انسـاني كارآمـد از مهـم تـرين      . اركنان سـازمان مـي باشـند   كبا ارزشترين سرمايه هاي هر سازمان، بدون شك 
امـروزه ارزيـابي عملكـرد    . باشـد  صـنعتي مـوثر  توسعه و سودآوري واحد هاي  ،رشد در پارامترهايي است كه مي تواند

يند مديريتي نيست كه چنين تاثيري بر مسـير حرفـه اي و زنـدگي كـاري افـراد      آهيچ فر. مهمترين ابزار مديريتي مي باشد
اگر ارزيابي عملكرد به درستي استفاده شود، قدرتمندترين ابزاري است كه سازمان ها بـراي هـدايت انـرژي    . داشته باشد

اگر ارزيابي عملكرد به درستي استفاده شـود، توجـه افـراد را     .اختيار دارندبه سوي اهداف استراتژيك سازمان در افراد 
  .متوجه مائموريت، چشم انداز و ارزش ها مي كند

اين طرح بـراي   و كنترل كيفيت ر بين مسوولين فنيدانگيزشي و استقرار وحدت رويه ، نظمي قانونمندايجاد لذا به منظور  
تعيين ميزان حقوق و دستمزد نامبردگان تنظـيم گرديـده و اميـد اسـت كـه بـا اجـراي آن قـدمهاي         تبه بندي و در نهايت ر

ارتقـاء كيفـي    ،بهـره وري  و كارفرمايـان از طريـق افـزايش   كنترل كيفيت در راستاي جلب رضايت مسوولين فني، موثري 
  .برداشته شود ،عهمحصولات و ايجاد هر چه بيشتر امنيت غذايي و بهداشتي جام

  

  : جدول امتيازاتو  نحوه امتياز دهي - 
براي ارزيابي هر شاخص مهم و كلي براي ارزيابي در نظر گرفته شده است كه  دوبا توجه به بررسي هاي انجام شده، 

مشخصي  هر كدام از اين چهار بخش داراي اهميت و امتياز. است در نظر گرفته شدهتعدادي سئوال مرتبط ، كدام از آنها
  . در هر بخش مي باشد همطابق جدول زير مي باشد كه امتياز نهايي جمع  امتياز هاي كسب شد

تعداد شاخصهاي ارزيابي و   شرح ارزيابي
  امتيازات

ضريب 
 اهميت 

امتياز كسب شده 
با محاسبه 

  ضريب 
شاخصهاي 

فردي و 
  تخصصي

  50  %50 امتياز 100حداكثر سئوال2 مدرك تحصيلي و سوابق آموزشي
  30  %30 امتياز 100 حداكثر سئوال3 تجربه و سابقه كاري

  20  %20 امتياز 100حداكثر سئوال5 مهارتهاي كاري
  100  %100  300 10  جمع امتيازات تخصصي

  100  %100 امتياز 200حداكثر سئوال15 شاخصهاي شرايط و محيط كاري
  100  %100  200 15 شرايط و محيط كاريجمع امتيازات 

  200  %40 امتياز 500حداكثر سئوال30 لجمع ك
  :توضيح

بعنوان شاخص  شاخصهاي مدرك تحصيلي و سوابق آموزشي، تجربه و سابقه كاري و مهارتهاي كاريمع امتياز ج -1
  .ازريابي تخصصي فرد مورد نظر مي باشد

  . امتياز شرايط و محيط كاري در رتبه بندي هر شخص در همان محيط كاري لحاظ مي شود -2
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  فرم ارزيابي مسوول فني يا كنترل كيفيت

  
  :مشخصات مسوول فني يا كنترل كيفيت مورد ارزيابي

  :شماره ملي:                                                                نام و نام خانوادگي
  :نشاني پستي محل سكونت

  : email نشاني 
  :محل كار و نوع محصول توليدي درمشخصات 

  :شاني محل كارن
  

  :مدرك تحصيلي و سوابق آموزشي –الف 
  :دارا بودن مدرك تحصيلي مورد نياز -1

  ليسانس  فوق ليسانس دكتراي تخصصي  مقطع تحصيلي
  40  60 70  امتياز 

  

  :گذراندن دوره ها و سمينارها و دوره هاي آموزشي  -2
  امتياز ميزان فعاليت  فعاليت آموزشي و علمي

  5  ساعت 8  مرتبطدوره هاي آموزشي 
  5  هرمورد ارائه سخنراني در سميناريا كنگره

  2  هرمورد  ارائه پوستر درسمينار
  3  هرمورد چاپ تاييد شده داخلي  چاپ مقالات علمي
  5  هرمورد چاپ تاييد شده خارجي  چاپ مقاله علمي

  5  هرمورد مشاركت در تدوين استاندارد و ضوابط مرتبط
  2  ر مورده تدريس آموزش درون سازماني

  3  هر مورد  تدريس آموزشي مرتبط
  .امتياز بازآموزي كسب نمايد 125 حداقل سال بايدپنج مسوول فني در طول :  تذكر -
  

  :تجربه و سابقه كاري -ب
  :برخورداري از تجربه مورد نياز كاري  -1

  15بالاتر از  از دهبالاتر  بالاتر از هفت  بالاتر از پنج سهبالاتر از يك تا سه  به سال مدت تجربه
  50  45  35 30 25 20  امتياز

  

توليد ، بهره وري ،تضمين كيفيت، : مختلف كاري و تخصصي مانندهاي  مسوول فني در بخش ها و كميته مشاركت -2
HSE  و در كميتهR&D و و كميته بهداشت كار ...:  

  پنج كميته به بالا  چهاركميته  سه كميته دوكميته يك كميته  تعداد كميته
  25  20  15 10 5  امتياز
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  :عضويت و مشاركت فعال در انجمن هاي صنفي و تخصصي مرتبط -3

  پنج انجمن به بالا  چهار انجمن  سه انجمن دو انجمن يك انجمن  تعداد انجمن ها
  25  20  15 10 5  امتياز

  

  :مهارتهاي كاري -ج
  )خيلي خوب و عالي الزامي استارائه مدارك معتبردر تاييد گزينه ( :ميزان تسلط به زبان خارجه -1

  عالي  خيلي خوب در حد نياز شغلي معمولي  ميزان تسلط
  15  10 8 5  امتياز

  
خـوب و عـالي    رائه مدارك معتبردر تاييد گزينـه خيلـي  ا( :ميزان تسلط به رايانه، اينترنت و نرم افزارهاي مرتبط كاري -2

  )الزامي است
  عالي  خوبخيلي  در حد نياز شغلي معمولي  ميزان تسلط

  15  12 10 5  امتياز
 

رعايت  خدمات نگه داري و توليد خوب و ،5S ميزان تسلط، توانايي و آشنايي مسوول فني با اصول و رويه هاي -3
  واجراي ضوابط مربوط به بهداشت فردي وشركت در كميته بهداشت كارو بهينه سازي سالن  )GHP,GMP( بهداشت

  خيلي خوب  خوب متوسط  ميزان آشنايي
  20  15 10  امتياز

  

  :....)مليمنطقه اي واستاندارد كارخانه اي و(ضوابط استاندارد و يا اصلاح بر تدوين مشاركت ميزان  -4
  پنج و بيشتر  چهار  سه دو يك  تعداد
  30  25  20 15 10  امتياز

  

  :مديريت كيفيت پروانه هاي استاندارد به محصول از استاندارد هاي اجباري و تشويقي و سيستم اخذ تعداد  -5
  بالاتر از پنج  تا پنج عدد تا سه عدد يك  تعداد 
  20  15 10 5  امتياز

  
  : شرايط و محيط كاري -د
  :)به طور مستقيم(تعداد نيروي تحت سرپرستي مسوول فني  -1

  نفربه بالا20  نفر20تا  نفر10تا نفر7تا نفر3تا   )نفر(تعداد
  30  20  15 10 5  امتياز

  

  :)به طورغير مستقيم( مرتبط به مسووليتهاي مسوول فنيروي شاغل به كاردر واحد صنعتي تعداد ني -2
  نفربه بالا20  نفر20تا  نفر10تا نفر7تا نفر3تا   )نفر(تعداد

  15  12  10 8 5  امتياز
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  :)سرو صدا(شرايط محيط كار  -3

 db 85ادبالاتر از خيلي زي db) 85تا  65(زياد )65dbكمتر از(متوسط  شدت پارامتر

  10  5 0    امتياز 
  

  :)گردو غبار(شرايط محيط كار  -4
  كاملا مشهود  محسوس نامحسوس  شدت پارامتر

  10  5 0  امتياز
  

  :)رطوبت(شرايط محيط كار  -5
  درصد 80بيشتر از   درصد80كمتر از  درصد50كمتر از  شدت پارامتر

  10  5 0  امتياز
  

  :)اگرما و سرم(شرايط محيط كار  -6
  و يا زيرصفر 40بالاتر از   20تا0يا  40-25 درجه25الي20  شدت پارامتر

  10  5 0  امتياز
  

  :)نور(شرايط محيط كار   -7
  لوكس 500بيش از   لوكس  300كمتر از  لوكس100كمتر از  شدت پارامتر

  0  5 10  امتياز
  

  :)تماس با مواد شيميايي(شرايط محيط كار   -8
  خيلي زياد  زياد  طمتوس  شدت پارامتر

  15  10 5  امتياز
  

  :)كثيفي مستمر محيط كار و آلودگي هوا(شرايط محيط كار  -9
  داراي گازهاي سمي و بوي نامطبوع محسوس نامحسوس  شدت پارامتر

  10 5 0  امتياز
  

  :)لرزش و ارتعاش(شرايط محيط كار   -10
  بيش از دو عضو  به دو عضو ارتعاش به يك عضو  شدت پارامتر

  10  5 2  امتياز
  

  :)صدمات(خطرات ناشي از كار   -11
  حادثه  شبه حادثه رويداد  شدت پارامتر

  10  5 2  امتياز
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  :)بيماريها(طرات ناشي از كار خ -12

  خطر نقص عضو و بيماري هاي پايدار شغلي صدمات جراحت هاي جزئي  شدت پارامتر
  20 10 5  امتياز

  

   :از محل اقامتفاصله محل كار مسوول فني  -13

شهر صنعتي محل(متوسط  شدت پارامتر
  )اقامت

كيلومتر 40تا فاصله (زياد
  )از محل اقامت

 40بيش از (خيلي زياد 
  )كيلومتر از محل اقامت

  15  10 5  امتياز
  

  :)ماهانه(ساعات كار اضافي محوله به مسوول فني   -14
  )ساعت  75بالاي ( خيلي زياد   )ساعت 75تا50(زياد )ساعت50تا(متوسط  شدت پارامتر

  15  10 5  امتياز
  

  :تعدد محصولات توليدي  -15
  محصول 5بيشتر  از  محصول  2بيشتر  از  محصول2و كمتر از2  تعدد
  10  5 0  امتياز

 
 

  
   :ساير توضيحات و شرايط خاص شغلي   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :ادگينام و نام خانو                                        
  :محل امضاء مسوول فني يا مسوول كنترل كيفيت

  :تاريخ                                                          
  


